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LA GeSTION aDMINISTIaTIVe : MUTUALISATION 4 MOoYens CONSTanTsS

Un termitoire cohérent
formant une communauté

Une gestion simplifiée
par conventions de

de destin e Y : .-, mutualisations
Un bassin de vie de :‘. - 10 w 5 = Equipe administrative
plus de 300 000 LCG I en place :
habitants b SMAU (BLHD)
avec des caractéris- +

tiques a la fois e :
urbaines, périur- L . cG? -
baines et rurales : aanll

Syndicat mixte du
pdle métropolitain
Aire urbaine

La concerTarion : une €1are essentieLLe i La bemarcHe
Information, débats et échanges avec les intfercommunalités :

- Trois Cantons : 7 novembre

- Balcons du Lomont : 21 novembre
- Haute-Savoureuse : 29 novembre
- Pays sous Vosgien : 4 décembre
- Tilleul et Bourbeuse : 5 décembre

- Vallée du Rupt : 6 décembre

- CAB : 12 décembre
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- Pays de Pont-de-Roide : 13 décembre = =
iR -

- Pays de Montbéliard : 20 janvier
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EN atTenDanT La creation bu poLe

Dans I'attente de I'avenement du Pdle, le SMAU agit comme le ferait une structure de
préfiguration en réactivant et réorganisant les différentes Thématiques de travail &
I'ceuvre depuis 2010 autour des axes de travail évoqués dans le projet de feuille de
roufe.

Par ailleurs, les négociations autour des Contrats de Plan Etat — Région 2014-2020

n'attendent pas : elles ont été ouvertes dés le mois de décembre 2013 pour une
signature prévue a I'été 2014. Dans I'esprit de ce dispositif, le Pole métropolitain —
méme en cours de constitution — sera nécessairement central. Par ailleurs, I'Aire
urbaine souhaite se positionner en tant que "Territoire de Soins Numérique" dans le
cadre de I'appel & projet national en cours. Autant d'urgences qui impliquent une
mobilisation immédiate sur tous les fronts.

Crédifs photos :
SMAU / CG 90/ Est Républicain
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POUrQuoI un pOLe METrorPOLITAIN ?

N€ PAS rester en marce DU Processus
D€ MEeTrorPOLISATION €n cours

Le territoire francais ne peut se résumer a la
douzaine de métropoles consacrées par la loi.

Ainsi, possibilité est offerte par la loi aux territoires
intermédiiaires ayant une réalité socio-économique
et culturelle de s’organiser en pdle métropolitain.

Une dizaine de teritoires a d’ores et déjdi saisi cette opportu-
nité pour la plupart sous la forme de réseaux de villes & des
écheles infrarégionale, régionale, voire interrégionale “
(Silon Lorrain articulé autour de Metfz, Nancy et Epinal, Pdle Centre
Franche-Comté autour de Besancon, et Strastbourg-Mulhouse).

Des bassins de vie d'un seul tenant comme I’ Aire urbaine se mettent en ordre
de bataille pour se constituer en pdle métropolitain : cdte d'Opale, Limoges, et
d'une facon générale toutes les agglomérations de taille intermédiaire sont
engagées dans une dynamique de métropolisation. L'Aire urbaine ne peut
rester en marge de la réorganisation teritoriale & I'ceuvre. Au regard de son
potentiel, elle a toute légitimité & se porter candidate.

D'évIDeNnTes CaracTerisTiQues meTrorPoLITaInes
eT Des aTtouTs O Faire vaLoir

¢ le plus grand pdle démographique et industriel sur I'axe Rhin-Rhéne.
* 130000 emplois, soit 30 % de la région dont 8 300 cadres des fonctions métfropolitaines.
* des entreprises d'envergure infemationale : PSA, Alstom, GE et, au voisinage, Swatch.

e un nouveau carrefour européen avec des infrastructures de transports
renouvelées (A36, axe Bienne-Nancy via la RN 19 en cours de constitution,
LGV etligne Belfort-Delle & prolonger vers Epinal) et la proximité de |*Euroairport.

* le développement de la Recherche et de I'Enseignement
supérieur : 7 500 étudiants, I'UTBM parmiles 15
premiéres écoles d'ingénieurs francaises,
des laboratoires de pointe,...

* des grands équipements
(Axone, Atria,
scenes
nationales,
grands
sites
naturels
et urbains,
hotellerie)
favorisant un
évenementiel
de niveau wite: ¥ oo
national et un no™
tissu culturel \o PO® X0
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Le POLe méTrOPOLITQIr\ ouLa
POUrsSuUITE D€ LA COOPeraTion

1984 - 2004 : UNE LONGUE TRADITION DE COOPERATION

Dans le Nord Franche-Comté, la coopéro-
tion territoriale est une habitude prise
de longue dafe. Que ce soit direc-
tement entre collectivités ou au sein
d'instances labellisées Aire urbaine
(SMAU notamment), |'action
commune est & I'origine de toutes les
grandes réussites de ces derniéres
décennies : LGV et gare Belfort-
Montbéliard, UTBM, Hbépital Belfort-
Montbéliard, aménagement numérique
via la Boucle locale haut débit, actions
communes pour bénéficier de multiples
adides depuis la PAT (prime a&
'aménagement du territoire) jusqu’au
FEDER et aux Contrats de Pays,...

En somme, le fravail en réseau n'est pas
une nouveauté pour les acteurs locaux
méme s'il s'agit d'un travail de longue
haleine qui n'a pu étre bien percu et donc
suivi par le grand public. C'est sur cette expé-
rience politique de concertation que doit se
fonder le Péle, outil indispensable pour une
meilleure intégration du bassin de vie.

UNE HISTOIRE D’HOMMES : LES PRESIDENTS DU SMAU
1984 2002 2004 2009 20M

Jean-Piere CHEVENEMENT  Christian PROUST Yves ACKERMANN Pierre MOSCOVICI Jean-Michel VILLAUME
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Association Aire
urbaine 2000

L’aIre ursaine esT enTrée bans Les moeurs

A 'échelle de I'Aire urbaine, les habitants se sont depuis longtemps affranchis des
frontiéres administratives dans leurs pratiques au quotidien, ce qui génére un certain
volume de flux et d'échanges.

Le monde associatif comme les structures administratives se sont structurés a cette
échelle, a I'image des services hospitaliers fusionnés au sein du Centre hospitalier

Belfort-Montbéliard depuis 2000. A titre d'exemple : observatoire de I'empiloi, Aire
urbaine Investissesment, Centre d'Action Médico-Sociale Précoce (CAMPS),
Architecte des Bdatiments de France, UTBM, Antenne locale de I'Université de
Franche-Comté, diocese, jeune chambre économique, radio France Bleu

LeS Granbs PrinCIirPes

Le POLEe METroPOLITAIN, C'eST:

e un modéle de convergence et de mutualisation
de moyens déjd existants ;

* un coup d'accélérateur en matiere de visibilité et
de communication ;

* un lieu de définition d'une feuille de route collective
en phase avec les grands enjeux territoriaux dont la
pertinence et le portage ne peuvent étre considérés ou
pensés a des échelles restreintes ;

« des statuts souples qui favorisent la mise en réseau des
collectivités et I'émergence de projets transversaux a des
échelles variables en fonction de grands axes de travail
d'«intérét métropolitain ».

LA FeUuILLe Deroute: Les 5 axes Fonnpareurs
D€ LA STraTéGIle mETrorPoLITAINe

Enseignement supérieur et recherche

Mobilisation de moyens financiers conséquents
dans le cadre du CPER pour les structures universi-
taires et la R&D - structuration des filieres énergie-
hydrogéne et transports

Développement économique
Agence de développement Aire urbaine -
développement des clusters Automobile et
Valée de I'Energie - lien PME / recherche -
soutien spécifique d la zone frontaliere franco-
suisse et d la « porte Ouest » (Héricourt-Lure)

Transports : findlisation de la 2™ franche
de la branche Est de la LGV - mise en
service de la ligne Belfort-Delle en assurant la conti-
nuité jusqu’a Montbéliard - préservation de la ligne 4 Paris-
Bdle - création d'une « autorité organisatrice des fransports » (AOT)
unique pour mieux articuler les systéemes de transport urbains et suburbains

I ne s'agit donc pas d'un nouvel échelon tenmitorial,

puisqu'en aucun cas les collectivités-membres ne sont
dessdaisies de leurs propres compétences - la loi ne prévoit pas
de transfert « en bloc ».

LA QUESTION DU PErImeTre: un TravailL en 2 Temes

Dans un premier femps, le
Péle métropolitain s'adresse
aux intercommunalités (EPCI)
situées dans le périmetre de
I'actuel Pays de I' Aire urbaine.
Soit les deux communautés
d'agglomérations de Belfort
et de Montbéliard et toute la
premiere couronne de 9 com-
munautés de communes.

Santé : accompagner I'ouverture du Site médian -
faire de I' Are urbaine un teritoire-pliote en matiere de santé

e Cutture, Sports et Aménagement du Tenitoire
InterSCoT - ressource en eau et inondation -
déchets - pdle européen de la Culture

°
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Pour chaque axe seront déclinées des opérations
concrétes sous forme d'un Pacte de projets et
d'actions avec un calendrier sur 2, 4, et 6 ans.

Cependant, d'autres intercom-
munalités situées dans I'aire
d'influence de [I'Aire urbaine
(dont la « zone d’emplois » est
un bon indicateur : voir carte)
pourrcient  également  étre
intéressées par la démarche,
notfamment le secteur de Lure - = &
Luxeuil en Haute-Saéne. D’autre &'

part, la relation fransfrontaliere, (s de Clorvol
avec la proximité du Canton du J [t
Jura, et la consfitution d’'une | BaumesiesBames/s_ g sancey
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Apres une large phase de consultation menée depuis
septembre 2013, le processus officiel pourrait étre
lancé apreés les élections municipales de mars 2014.

Les infercommunalités se prononceront alors sur le
périmétre et les statuts, puis selon les cas, chaque
commune délibérera a son tour, avant que le Préfet
ne consulte la Région, les Conseils généraux et les
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. ‘2 Sandey le Grang [] EpPCiPhase 2 pommissions départementales de coopération
?rzr:ceo SUisrzgr’reopré? egglc;ng?r | e “ ———  Départements intercommunale (CDCI).
B e Résequ routier
Geneve, sera un axe fort de la v LGV Aprés cette procédure, le Préfet prendra I'arrété de
stratégie métropolitaine. - .. Zone d'emplois création.




